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Als Sparring-Partner und Problemlöser

dem Familienunternehmen verpflichtet

Spezialisten in 
- Unternehmensentwicklung
- Familienbegleitung
- Unternehmer-Nachfolge
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Bewährtes bewahren. Neues ermöglichen.

Unser Credo
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Unsere Leitideen

Wir begleiten den Unternehmer, Familien und Firmen bei wichtigen 
Entscheidungen bezüglich nachhaltiger Unternehmensentwicklung und 
Nachfolgeplanung.

� Unser Credo lautet: Bewährtes bewahren. Neues ermöglichen.

� Wir helfen mit bei strategischen Neupositionierungen und bei der 
Sicherung der langfristigen Überlebensfähigkeit des  Unternehmens .

� Wir begleiten Unternehmen in eine neue Zukunft und sind spezialisiert auf 
betriebliche Metamorphosen (Neuausrichtungen, Neustrukturierungen, 
neue Mannschaft aufbauen).

� Wir unterstützen und coachen den Unternehmer und sein Management-
Team bei wichtigen Entscheiden (Sparringpartner).

Die langfristige Sicherung der unternehmerischen Su bstanz von Familien-
unternehmen ist unsere Herausforderung.
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Unser Leistungsspektrum

Unternehmensentwicklung & Unternehmer-Nachfolge beeinflussen sich 
gegenseitig. Das Management dieser Schnittstelle ist unsere Stärke.

� Unternehmens-
strategie

� Unternehmens-
struktur

� Wertsteigerungs-
Programm

� Performance 
Management

� Corporate    
Governance

� Neuer 
Verwaltungsrat

� Work-Life-
Balance

� Familienleitbild
� Vermögensstrategie
� Familienrat
� Family Governance
� Nachfolge-

Konzept
� Nachfolger-

Entwicklung

Unternehmens-
entwicklung

Unternehmer-
Nachfolge
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Das Strategie - Quartett 

Dies ist eine Grundvoraussetzung für die gesunde Weiterentwicklung aller Systeme.

3. Vermögens-
strategie

4. Unternehmens-
strategie

2. Familien-
strategie

?

1. Persönliche
Strategie

Erst die optimale Förderung der 4 Strategien erlaubt Höchstleistungen.
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UnternehmenFamilieUnternehmer

Einblick in unser umfassendes Instrumentarium

Wichtig bleibt die Gesamtsicht und die Koordination der Tools.

Work-Life-
Balance

Lebens-
Konzept

Vermögens-
strategie

Organisations-
struktur

Nachfolge-
strategie 

Management
Development

Instrumentelle 
Führung

Performance
Improvement

Familien-
leitbild

Nachfolger

Karriere-
Workshop

Qualifizierungs-
Konzept

Familien-
rat

Unternehmer-
Coaching

Nachfolger-
Coaching

Unternehmens-
strategie

Family
Governance

Corporate
Governance
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Werte schaffen, Werte sichern

• Unternehmerwille

• Familienleitbild

• Vermögensstrategie

Strategische Positionierung

Operational Excellence

Führung 

Controlling 

Vision
Positionierung

Markt-
Strategien

Funktional-
Strategien

Prozesse
Strukturen
Systeme

Mitarbeiter

Durch aktive Zukunftsgestaltung – ausgehend von der Familienstrategie 
und hin zur betrieblichen Bestleistung.

Firmenstrategie

Familienstrategie
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Projektlogik unternehmerische Strategieerarbeitung

Geschäftsmodell - pro GF

Funktionsfelder

Projekte, 
Studien

Massnahmen, 
Aktionen

SWOT-Analyse

Megatrends Funktionsanalyse

Kundenanalysen

Neue Aufbaustruktur

Gewinnzonen

Geschäftsfeld-
Strategien Funktionale 

Strategien

Geschäftsfelder

Management-Erfolgsrechnung

Wettbewerbsanalyse

Vision 
und 
Werte
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Lebenslauf Dr. Leonhard Fopp

� Leonhard Fopp ist Betriebswirtschafter und CMC (Certified 
Management Consultant) des International Management Institute

� 8 Jahre Linienerfahrung

� Seit über 22 Jahren begleitet er unternehmerische 
Veränderungsprogramme

� 16 Jahre Unternehmer
Mitgründer, Geschäftsführender Partner der SCG St. Gallen 
Consulting Group, verkauft mit ca. 80 Mitarbeitern im Jahre 2000

Langjährige Erfahrung im Veränderungsmanagement.

Unternehmens-
strukturen

Unternehmer-
Nachfolge

Eigner-
Strategie

Corporate
Governance

Mandate in
Aufsichtsgremien

Strategische
Neuausrich-

tung
Veränderungs-

projekte

� 12 Jahre Erfahrung im Verwaltungsrat
einer bekannten Schweizer Unternehmung 
(Begleitung des Turnarounds)

� 10 Jahre Lehrbeauftragter der Uni St. Gallen

� Präsident FBN Deutsche Schweiz (Family  
Business Network), und Past Präsident der ASCO 
Association of Management Consultants 
Switzerland

� Branchenschwerpunkte sind die Konsum-
güterindustrie, Fertigungsunternehmen sowie der 
Dienstleistungsbereich
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1. Die Chefs kochen selber : Unsere Partner sind die Projektleiter vor Ort. Und wir 
motivieren die besten internen Spezialisten.

2. Wir gehen andere Wege : Neue Wachstumsfelder bedingen andersartige 
Lösungen. Die Kombination von internem Branchenwissen und externem 
Methoden- und Benchmarkwissen ergibt profitables Wachstum. 

3. Unternehmerische Perspektive : Wir haben einen ganzheitlichen Ansatz zur
Sicherung der Überlebensfähigkeit und nachhaltigen Wertgenerierung. 

4. Erfahrung : Seit über 25 Jahren Erfahrung in der strategischen Ausrichtung von 
Unternehmen aus den unterschiedlichsten Industriezweigen.

5. Erprobte Vorlagen : Dank unserer Instrumenten-Box haben wir stets optimierte 
Arbeitsvorlagen. Dies bewirkt eine hohe Arbeitseffizienz.

6. Umsetzungskraft : Unsere Projekte werden Realität, dank dem konsequenten 
Doppelfokus auf Inhalt (was) und Vorgehen (wie).

7. Situative Kreativität : Es gelingt uns immer wieder, in schwierigen Situationen mit 
innovativen Ansätzen und ungewohnten Ideen den Lösungsprozess zu 
beschleunigen und zu verbessern.

8. Berater mit Herz : Nicht nur die Inhalte zählen, auch die Empathie ist wichtig.

8 Gründe sprechen für CONTINUUM.

Warum sollten Sie uns beauftragen?
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Gründe für eine Zusammenarbeit

Warum arbeiten anspruchsvolle Unternehmer mit uns zusammen?

Klaus-Michael Kühne, Executive Chairman, 
Schindellegi, Schweiz

"CONTINUUM hat uns bei der Weiterentwicklung 
unserer wachstumsorientierten Unternehmens-
strategie sowie Fragen der daraus abzuleitenden 
Konzern- und Führungsstruktur sehr effizient 
beraten und unterstützt".

Gabriele Logemann-Spiegel, Geschäftsführerin
Haniel Akademie, Duisburg, Deutschland

"Seit über 12 Jahren arbeiten wir mit Dr. Fopp 
erfolgreich zusammen. Ich schätze ihn als 
kreativen Konzeptentwickler, systematischen 
Projektleiter und engagierten Referenten".

Werner Kieser, Gründer und Verwaltungrats-
präsident der KIESER TRAINING AG, Zürich

"Mit CONTINUUM haben wir unsere Strategie 
weiterentwickelt und die Kernkompetenzen 
definiert. Leonhard moderierte die Sitzungen 
souverän und hat viel zur Teambildung 
beigetragen". 

Emanuel Probst, General Manager, Jura 
Elektroapparate, Niederbuchsiten, Schweiz

"Dr. Fopp hat uns während seiner 12 Jahre in 
unserem Verwaltungsrat massgeblich unter-
stützt. Er ist dabei eine der innovativsten 
Personen, die ich kenne. Hervorragend für die 
Neuausrichtung einer Firma, was bei uns zu 
Beginn der 90er Jahre der Fall war."
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Ihr Ansprechpartner

Tel. +41 43 343 10 40
Fax +41 43 343 10 41

leonhard.fopp@continuum.ch 
http://www.continuum.ch

Leonhard Fopp, Dr. oec. HSG

CONTINUUM AG
Seehofstrasse 6
CH-8008 Zürich


